El futuro de la Industria no depende
solo del arte de hacer pan, sino de la
capacidad de medir, conectary
predecir cada etapa
del proceso.




Medicion Rapida, Objetiva y Conectada

PROBLEMAS REALES HOY
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Variabilidad del trigo Dependencia de Desconexion entre Ajustes empiricos
y de la harina anallisis fe ltaboratorlo molino y panaderia en formulacion
entos

{ Contexto de la Industria}




Tendencias y estadisticas

aproximadas 2026 NIR en alimentos
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Global Growth Insights

Mercado global NIR (total) USD 567,44 M
Proyeccion 2035 USD 721,2 M
Porcentaje de adopcion alimentaria (calidad) ~47 %
Preferencia por NIR vs métodos quimicos ~58 %

Crecimiento del mercado de espectroscopia de infrarrojo cercano impulsado por una tasa compuesta anual del 2,7% para 2035

América del Norte

representa el 35%

del mercado global
estimado en

198,60 millones
USD


https://www.globalgrowthinsights.com/es/market-reports/near-infrared-spectroscopy-market-121912?utm_source=chatgpt.com

¢POR QUE LATAM AUN NO ADOPTA
MASIVAMENTE NIR + IA + IOT?

1. La variabilidad todavia
es absorbible

Mientras el cliente no penalice,

la inversion se posterga

2. El costo del error auin es
menor que el costo de la
tecnologia

La economia empuja la
adopcion, no la tecnologia.

El sistema productivo latinoamericano aun

sobrevive con variabilidad “tolerable”

El pan sale “aceptable” aunque
= La harina varie
= La absorcion se ajuste a ojo
El mercado no castiga lo suficiente |a inconsistencia.

= En LATAM:
= Reprocesar cuesta poco
= Desechar a veces es mas barato que
\ automatizar /

Latinoamérica no estd atrasada en tecnologia,

esta atrasada en decidir usarla



3. La industria se diseno
alrededor del experto,
no del dato

Digitalizar implica transferir poder al
proceso, no a la persona.

4. Falta de perfiles hibridos

pocos saben integrar todo.
Y sin integrador, NIR se vuelve
“un equipo caro mas”

Implementaciones mal
planteadas dejaron cicatrices

El fracaso fue organizacional, no
tecnologico.

4 Maestro panadero / jefe de molino:
= Ajusta
" |nterpreta
= Decide

El proceso vive en la cabeza, no en el sistema

4 Hay:

* Molineros que saben trigo
* Panaderos que saben masa

* Ingenieros que saben PLC

J

.

*Se compro:
* NIR
e Software
*Pero no:
* Modelo de control
* Estrategia de integracion
K * Se us6 solo como “laboratorio rapido”




Slﬂ ¢Qué es NIR y por qué es clave hoy?

Principio basico del Near Infrared Reflectance

VENTAJAS

lo ¢ Qué puede medir?

Parametro Rango + /-

Proteina % 10-16 0.10
OZX/O Humedad % 8—16 0.09
Gluten humedo% 22 -36 0.48

Q Sedimentacion 36-52 1.5
°o Ceniza % 0.3-1.6 0.01
o2
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Sin reactivos En segundos
En linea / en proceso







Kjeldahl vs NIR v
BASTAK

Comparativo en la medicion de proteina SROUP
—@—Seril Los niveles de proteina medidos por los
20 @ Seri2 diferentes métodos estuvieron dentro del
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Precision de los resultados de medicion
para ambos métodos fue alta (I = 0,91)

Y AL



éDonde se puede implementar?

Acondicionamiento /
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El escenario a 2030

La Digitalizacion en Latinoamérica no llegara por vision,
llegara por necesidad

Adopcién desigual NIR se implementa primero Percepcion de alto CAPEX
(no masiva) donde duele el costo (mal entendida)

No se implementa
por “calidad”, entra
por dinero

NIR se percibe como:
“Equipo caro”
“Solo para
grandes grupos”

El 20-30% de Ia
industria si adoptara NIR
en puntos criticos

*(proteina = costo)

El resto: "(energia +
* Seguira reactivo rendimiento) Falta ROI técnico, no
« Con mejoras *(vida util / reclamos) tecnologia '
parciales

El foco esta en apagar incendios, no en predecir desviaciones.
“Siempre lo hemos hecho asi y funciona... hasta que deja de funcionar.”

Y AL



El escenario a 2030

La Digitalizacion en Latinoamérica no llegara por vision,

IA no gobierna, asiste

No habra plantas
“autonomas”
Habra:
 Recomendaciones
* Alarmas predictivas
* Ajustes sugeridos

La decision final seguira
siendo humana

llegara por necesidad

Falta de integracion entre
molino y panaderia

Operan como islas
independientes

No existe un
lenguaje comun de
datos.

NIR es justamente el
puente que nunca se
construyo.

ODS empuja, pero
no obliga

ODS 12 (desperdicio)

presiona

Pero en LATAM:
no hay sancidn fuerte
no hay incentivo
directo

ODS acelera a los
grandes, no arrastra a
todos.

Y AL



El escenario a 2030

La Digitalizacion en Latinoamérica no llegara por vision,
llegara por necesidad

Prioridades operativas de El verdadero cambio viene
corto plazo por falta de gente

La adopcion no llegara por
tecnologia,

llegara por escasez de
expertos.

*Menos jefes de molino
experimentados

="Menos maestros
panaderos

=M3s rotacion

*Alta presion por:
Produccion diaria
Costos
energéticos
Mano de obra

La digitalizacidn se ve como “proyecto”,
No como herramienta operativa.

Y AL



NIR + IA + loT

Hoy no son indispensables para sobrevivir,
pero si lo seran para escalar, estandarizar y competir manana.

Y eso explica por qué aun no estan en todos lados.

¢Qué esta cambiando?

Todo esto obliga a:

e N N
Variabilidad de trigo Margenes mas _ . c tar P
creciente estrechos ) Medir Mejor onectar Frocesos
N N _
Necesidad de Falta de personal [ Predecir Resultados J
. trazabilidad )L experto )

La pregunta ya no es:
¢ NIR, IA e loT funcionan?
La pregunta es:
écuanto tiempo puede sobrevivir la
industria sin ellos?

{ Clientes mas exigentes J

Sl
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Muchas gracias

D
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