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Tuyển dụng  của
Bourne

Xay b ột, thức ăn chăn nuô i, d ầu 
thực vật, ng ũ cốc và các sản p hẩm 

thực p hẩm khác



C ách g iữ chân nhân viê n và  tăng  năng  suất 

của  And re w Bourne  – Nhà  tuyển dụng /săn nhân tà i trong  lĩnh vực  Xây xá t

Tôi thực sự cần mọi ng ười 
b ỏ việc!! Tôi sẽ là ng ười d ư
thừa nếu mọi ng ười không  
làm vậy

Tôi rất vui đ ược chia sẻ
những  suy ng hĩ và q uan sát 
của mình trong  20 năm 
tuyển d ụng

Nếu b ạn có  thể đ ảo ng ược 
q uy trình, b ạn sẽ tiết kiệm 
đ ược tiền, tăng  khả năng  
g iữ chân và tăng  năng  suất

Giúp  việc tuyển d ụng  và 
g iữ chân nhân viên d ễ
d àng  hơn



Tại sao nhân việc  lại bỏ việc?

•

•



Định luật Maslow – Cấp bậc nhu cầu

CẤP BẬC NHU CẦU CỦA MASLO W

NHU CẦU SINH 
LÝ

AN NINH & AN TOÀN

YÊU THƯƠNG & THUỘC VỀ

ĐƯỢC QUÝ TRỌNG

THỂ HIỆN BẢN THÂN

Thể hiện b ản thân

Được q uý trọng

Xã hội

An ninh

Tự thoả 
mãn

Giá trị b ản thân, 
thành tựu, sự tự 

tin

Gia đ ình, tình b ạn, 
sự thân mật, thuộc 

về

An toàn, việc làm, tài 
sản



Những  lý d o khiến mọi ng ười bỏ việc  
Ng uồn Mckinzie  & C o

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Lack of Care e r De ve lop me nt

Inad e q uate  Comp e nsation

Uncaring /Uninsp ing  le ad e rs

Lack of me aning ful work

Unsuitab le  work Exp e ctations

Un re liab le  unsup ortive  co lle ag ue s

Lack of worksp ace  fle xib ility

Lack of sup p ort for we ll b e ing /he alth
Thiếu sự hỗ trợ về sức khỏe/phúc lợi

Thiếu tính linh hoạt của không gian làm việc

Đồng nghiệp không đáng tin cậy và không hỗ trợ

Kỳ vọng công việc không phù hợp

Thiếu việc làm có ý nghĩa

Các nhà lãnh đạo thiếu quan tâm/không tạo cảm hứng

Mức thù lao không thỏa đáng

Thiếu cơ hội phát triển nghề nghiệp



Sự tham  g ia , p hản hồi và  
g iao tiếp .

•



Sự đ ánh g iá  cao – tiê u chí g ần như  m iễn p hí

NHÂN VIÊN ĐƯỢC 
ĐÁNH GIÁ CAO  –

CÓ  NHIỀU KHẢ
NĂNG Ở LẠI

THỂ HIỆN LÒ NG BIẾT 
ƠN, ĐẶT NÓ  LÊN 
HÀNG ƯU TIÊN!

LÒ NG BIẾT ƠN 
KHÔ NG TỐN TIỀN.

TIỀN THƯỞNG VÀ ƯU 
ĐÃI CHỈ CÓ  TÁC 
DỤNG KHI TIẾP 

THEO  LÀ ĐÀO  TẠO



Sự p há t triển công  việc  và  
các  cuộc  cách mạng

Cách 
mạng  
công  

ng hiệp

Cách 
mạng  
thông  

tin

Cách 
mạng  xã 

hội/kỹ
thuật số



G iữ chân nhân viê n – thách thức  hậu đ ại d ịch

Một cuộc khảo sát ở Canad a g ần đ ây đ ã hỏi b ạn sẽ có 
mục tiê u ng hề ng hiệp  g ì sau đ ại d ịch?

53% ng ười trả lời rằng  họ sẵn sàng  thay đ ổi công  việc 
nếu nhà tuyển d ụng  cung  cấp  cho họ đ iều kiện cân 

b ằng  g iữa công  việc và cuộc sống  tốt hơn.



Lý d o nhân viê n ở lại?

• Nuôi dưỡng một nền văn hóa tích cực

• Nếu họ rời đi, họ cảm thấy họ đang để lại một 
điều gì đó đặc biệt.

• Một công ty lành mạnh, không có bi kịch

• Một phần của đội nhóm

• Văn hóa mở, trao quyền



Trá i tim  & khối óc

•

•

•



Tạo ra  một nền văn hóa

•

•



Nhân tà i hàng  đ ầu VS d anh sách nhân viê n

Tài năng  hàng  đ ầu của b ạn – đ ừng  
đ ánh mất chúng , nhưng ……

Một số nhân viê n sẽ ng hĩ đ ến việc 
rời đ i sau 2,5 năm



Phúc  lợi

•

•

•

•

•



LinkedIn: 94% nhân viên nói rằng họ sẽ ở 
lại công ty lâu hơn vì lý do này—và đó 
không phải là tăng lương! 

Lý do đó có thể là gì?



Bốn lĩnh vực  Học  tập  & 
Phá t triển hàng  đ ầu cho 
năm  2023

•

•

•

•



Hầu hết các tổ chức 
đều tìm  kiếm một 
tương  lai lấy con 
ng ười làm trung  

tâm



C hất lượng  không  nằm  ở 
mức  sống

•

•

•

•

•



Ưu tiê n ng hề ng hiệp  cho thế hệ mới 
là  g ì?

•

•

•

•



Bạn đ ã sẵn sàng  
để kết nối lại và 
thể hiện lòng  tốt 

chưa?



Nếu vẫn thất 
bại……

Bức ảnh này của tác g iả không  xác đ ịnh đ ược cấp  p hép  theo CC BY

https://sefiks.com/2019/07/21/face-recognition-with-openface-in-keras/
https://creativecommons.org/licenses/by/3.0/


Xin cám  ơn vì đ ã  lắng  
ng he

•

• And re w@b ourne re cruitme nt.co .uk

•

mailto:Andrew@bournerecruitment.co.uk
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