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SANTA MARTA

BUGA

Capacidad  : 310 ton /24 horas

Capacidad  : 480 ton /24 horas



El viaje del New Horizons hasta Plutón













Vivimos 0,54 segundos



Tiempo

Así era…

Cultura, Comportamientos

Así es…
Retos

Más rápido
 Excelente Calidad 

Video F1

Formula 1 Pit Stops 1950 & Today.mp4


Los procesos de inicio para establecer la necesidad de ampliar la capacidad de un

molino de trigo, dependerá del crecimiento que tenga en relación a:

1) Visión del mercado.

2) Ocupación de planta.

3) Proyecciones de crecimiento.

Corto Plazo Mediano plazo
Futuro

Ventas

Largo plazo

Hoy

-Diferencian su marca
-Ganan clientes
-Aumentan el consumo
-Retienen el mercado

-Commoditización
-Pierden clientes
-Disminuyen el consumo
-Venden precio

Participación del mercado

Visión del mercado

Evolutivas



Proyecciones de crecimiento:
 Capacidad Molturación - día.
 Capacidad en trigo duro y suave.
 Línea base de crecimiento.
 Seguimiento real
 Proyección de escenarios

Capacidad
Ton /día

Calendario

Tiempo para ocupar capacidad

DURO

Proyección de demanda vs Capacidades

1    2    3    4   5    6    7    8    9   10   11 12  

SUAVE

AñosHoy

Real
Base

Escenario
3 % Crec

Escenario
7 % Crec

Ocupación del molino:
 Días calendario.
 Capacidad (ton / 24 horas).
 Condición de ocupación al 90% .
 Seguimiento real molturación

Meta de Ocupación %

Seguimiento real 

Hoy

Entre el 85 – 90% de ocupación / año

Cuando debo incrementar capacidad?

Decisión: Ampliar la capacidad del molino.



Proyecto de ampliación de capacidad: Implementar  un modelo de ejecución de 

proyectos  que permita cumplir los siguiente objetivos:

 Asegurar los resultados en cuanto a la inversión.

 Cumplimiento en el tiempo.

 Garantizar la capacidad esperada.

HABILIDADES: La dirección de proyectos involucra
habilidades “BLANDAS” y habilidades “DURAS”



P1

Factibilidad

Planeación

Lead time de la Fase de Planeación: 6 - 8 meses 

Necesidad Etapa de Desarrollo  

1 mes.4 meses.2 meses.

Proceso de Ideación Proceso Factibilidad Técnica Consolidación 

Lead time ValoraciónLead time proceso de RFQLead time Prelimiar

Oportunidad 
y 

Justificación

Brief RFQ
Solución

Contratista 
de Obras

Ingeniería de 
molino

Project 
Charter



P3

Desarrollo

Lead time Fase de Implementación: 12 meses



P5

Cierre

Performance
P4

Escalamiento

Resultados 

Maquina

Seguimiento

Costo

Calidad

Seguridad

Personas

Riesgos Identificados

Incidentes de seguridad

OEE - Cantidad averías identificadas

Disponibilidad
Producción Real, % Barredura

Indicador de Costo
Cantidad de Trigo

Homologación y Calificación Calidad
Cantidad de desviaciones

Informe  Performance

Acta de cierre 
Impactos



Caso de Éxito: Ampliación Capacidad de 220 a 320 ton/24 hr .



DESCRIPCION DEL PROYECTO: (Iniciación 2015 - 2016)
- EQUIPOS OCRIM:

- Instalación y montaje de equipos para ampliar la capacidad de 100T /día
del molino OCRIM No2 pasando de 220T /día SRW a 320T /día SRW .

-OBRAS CIVILES:
- Adecuaciones preparativas en el Edificio molino.

- Elaboración de vanos y huecos para empotre de equipos.
- Correcciones de pintura y acabados.

MONTAJE DE EQUIPOS:
- Intervenciones en el edificio del Molino en operación.

- Instalación de equipos y tuberías
- Instalación de tableros eléctricos
- Instalación de Cableado potencia y control.

-SUPERVISION :
- Técnicos para el aumento de capacidad.

P3P1 P5
Factibilidad Desarrollo Cierre Performance 

y ProgresoP4
Escalamiento

PMO

Análisis de la mejor solución tecnológica

COMPARAR

INFORMACIONES
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Revisión de Ingeniería

Planeación anticipada:

 Identificar interferencias.

 Determinar la Ruta Crítica.

 Espacios para mantenimiento.

 Definir recursos MO.

 Gestión de cambio .
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PRINCIPALES RETOS ESTABLECIDOS

1) Realizar el montaje en solo un (01) mes (Diciembre del 2016).

2) Disminuir los tiempos de fabricación de equipos de 8 a 6 meses.

3) Optimizar los tiempos de importación y nacionalización.

4) Anticipar el montaje de equipos nuevos, con el molino en funcionamiento.

5) Desarrollar el proyecto con la metodología de la PMO.

6) Menor tiempo para el Izaje de los equipos con grúa telescópica.

7) Gestión temprana del montaje eléctrico y adecuaciones de obras civiles.

8) Sincronizar el tiempo para la reubicación de equipos existentes de gran volumen y gran peso.

9) Garantizar el cumplimiento de las certificaciones ISO y entidades del Gobierno.

10) Lograr contar con el 80% de avance de las obras civiles para el 30 Nov /16.

11) Cierre contable del proyecto cuando la ejecución se realiza en Dic/16.
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WBS_DETERMINACIÓN DEL TIEMPO / WBS_DETERMINATION OF TIME



Informe Obra Civil
Se inician perforaciones circulares en el tercer nivel entre

los ejes 6 -7 y C-D (plano CM.04.03.03).

Se continúa con la demolición del

concreto en el segundo nivel

Y con perforaciones 

circulares en el 

tercer piso entre 

ejes 2-3 y B-C. 

Master plac realizó vano para el ingreso de equipos 
en el segundo piso, bodega de subproducto.
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Montaje  anticipado de equipos
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Antes del inicio del proyecto

Primer Piso
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Después del proyecto
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Segundo Piso

Antes Después



Tercer  Piso

Antes Desmonte total tubería
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Después



Cuarto  Piso
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Antes Desmonte total tubería Después
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Quinto  Piso

Nuevo diagrama del molino
Después



Sexto  Piso

Antes Desmonte Colector
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Después
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FACTORES CLAVES DE EXITO

a) Seguimiento diario – Metodología.

b) Visitas técnicas anticipadas a la ejecución.

c) Fabricación de los tableros eléctricos por el proveedor.

d) La traída de técnicos expertos en montaje de la tubería

(tuberos) por parte del proveedor.

e) Incluir en la ejecución del proyecto expertos en molinería –

Disminuir la curva de aprendizaje.

LECCIONES APRENDIDAS

a) Modelación en 3D. Objetivo identificar en forma temprana las restricciones y riesgos del layout.

b) Realizar FAT - Factory Acceptance Test en las instalaciones del proveedor. Identificar los riesgos potenciales. (Motores,

Pila Tamices, Soportes, Tuberías).

c) Validación de energías peligrosas durante el movimiento de cableados.




