
24 de Octubre 2017

Incorporando Objetivos de Desarrollo Sostenible

y responsabilidad social a la industria molinera



ÍNDICE

• Quienes somos

• Modelo de Sostenibilidad 

• Programa Cultiva

* Desarrollo del Agricultor

* Desarrollo del Agro 

* Desarrollo de Semilla

* Comunicación

* Reconocimiento



MODERNA ALIMENTOS S.A.

107 años

Empresa

Ecuatoriana

Harina industrial 

pastas 

Pan 

Premezclas

33% Market Share 

Ecuatoriano

MERCADO

Directo: 729 

Indirecto: 2000

EMPLEOHISTORIA

Producción 

Comercialización 

Distribución

CADENA DE 

VALOR

PRODUCTOS



Somos una empresa

ecuatoriana que crea,

produce y comercializa alimentos

nobles, verdaderos y completos.

Contamos con 3 molinos de harina,

una planta de pan,

una planta de fideos una de

cereales y 8 centros de distribución

Productos: Pan, pastas, harina,

premezclas



MODELO DE GESTIÓN SOSTENIBLE

ESTRATEGIA MODERNA 

Lineamientos de 

Visión – Misión 

MATERIALIDAD 

Los asuntos relevantes tanto 

para nuestros stakeholders, 

como para Moderna

ODS  

Objetivos Desarrollo 

Sostenible ONU



MODELO DE GESTIÓN SOSTENIBLE

MISIÓN 

Promueve el BIENESTAR de la GENTE, 

porque sólo con su lealtad, entusiasmo y 

confianza logra obtener un modelo de 

negocio innovador, exitoso y sostenible, 

enfocado en la elaboración y 

comercialización de alimentos verdaderos, 

nobles y completos.

MATERALIDAD 

Desarrollo de  actores de la cadena de valor 

Pequeños Proveedores

ODS
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“CULTIVA”

Promover y fomentar la producción de trigo nacional, a

través del desarrollo de los agricultores, sus técnicas de

cultivo y la formalización de su actividad económica.

OBJETIVO

JUSTIFICACIÓN

Fortalecer la producción de trigo nacional:

• Económico: muchos agricultores no son sujeto de crédito o no cuentan con

suficiente liquidez;

• Social: dignificamos su trabajo y generamos ingresos para su familia; y en lo

Técnico: fomentamos y apoyamos en el proceso de mejora de semilla



CULTIVA

ESTRATEGIA

Desarrollar al agricultor

Desarrollo del agro

Desarrollo de semilla



Desarrollo del Agricultor

• Acercamiento con los 

pequeños productores y 

asociaciones agrícolas de 

Imbabura, Pichincha, 

Chimborazo y Bolívar.

• Entrega de semillas y 

fertilizantes (crédito).

• Capacitación técnica.

• Apoyo en la formalización 

legal (RUC, Facturas).

• Visitas a las plantas de 

producción.



Desarrollo del Agricultor

• Tecnificación de sus 

procesos; siembra, 

cultivos, cosecha.

• Venta de tamo otros 

negocios.

• Implementación de un 

centro de  limpieza y 

secado de trigo.



Desarrollo del Agricultor

Agricultores:

• 74 pequeños 

• 14 industriales 

• 3 Asociaciones Agrícolas 

Abarcamos a más de 160 

agricultores  en las provincias 

de Pichincha, Imbabura, 

Bolívar, Chimborazo  y 

Guaranda 



Desarrollo del Agro

• Adquisición de semilla 

certificada INIAP.

• Trabajo en conjunto con 

INIAP (desarrollo de 

semilla Vivar).

• Especificación de 

parámetros de calidad.

• Supervisión de campos.

• Convenios de compra al 

100% de la cosecha.



Desarrollo del Agro – Campos 

CARCHI IMBABURA PICHINCHA

Año 2016 72 148 380

Año 2017 110 379 440
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Desarrollo del Agro - Compras 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

CANTIDAD KG. 38,300 182,833 398,551 445,730 812,951 2,974,33 3,435,55 3,086,12

VALOR USD 16,852 75,785 180,328 215,797 380,622 1,478,86 1,696,45 1,494,77
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Desarrollo del Agro – Absorción Industria Molinera

EMPRESAS

AÑOS 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 TOTALES %

BUENAÑO CAICEDO 19 5 24 0.00%

INDUSTRIAS CATEDRAL 33 33 0.00%

INDUSTRIAL MOLINERA 236 225 109 136 15 24 745 0.69%

INDUSTRIAL HARINERA 152 152 0.00%

JACOBO PAREDES 28 25 80 133 0.00%

MODERNA ALIMENTOS 36 183 391 447 813 2,974 3,435 8,279 98.37%

MOLINOS MIRAFLORES 88 52 33 173 0.95%

MOLINOS SAN LUIS 200 38 1 239 0.00%

PASTIFICIO AMBATO 120 120 0.00%

GRUPO SUPERIOR 108 50 158 0.00%

TOTALES 833 183 616 763 1,044 3,126 3,492 10,057 100.00%



Desarrollo del Agro – Subsidio

AÑOS
COMPRA 

KGS

COSTO TRIGO 

NACIONAL 

COSTO TRIGO 

IMPORTADO 

SUBSIDIO 

TRIGO NACIONAL

2011 182.833 $             75.785 $             66.551 $                        9.234 

2012 398.551 180.328 145.072 35.256 

2013 445.730 215.797 162.487 53.310 

2014 812.951 380.622 283.268 97.354 

2015 2.974.330 1.478.867 915.238 563.629 

2016 3.435.559 1.696.459 929.149 767.310 

2017 3.086.120  1.494.772 883.096 611.676

11.336.082 $        5.522.630 $        3.384.861 $                 2.137.769 



Desarrollo de la Semilla

• Definición de tipo de 

semilla: Vivar.

• Generación de banco de 

semillas: 49.410 kg.

• Dotación de semilla 

certificada.

• Formación técnica.

• Dotación de fertilizantes.

• Mejores técnicas de 

cultivo.



Desarrollo de la Semilla

AÑO

SEMILLA 

KG

SEMILLA

USD

FERTILIZANTE

USD

2014 8.100 $   6.075,00 $             7.956,36 

2015 77.760 58.320,00 78.073,35 

2016 92.700 69.525,00 61.899,50 

2017 119.655 8.741,25 -

TOTAL 298.215 $ 223.661,25 $         147.929,21 

Entrega de Semilla y Fertilizante

90%

Trigo VIVAR

• Bajo contenido proteico y de

gluten

• Trigos blandos

• Aptos para galletería y

repostería



Desarrollo de la Semilla

FACTOR

AÑO 

2013

AÑO 

2017

FALLING NUMBER 

(segundos) 242,00 240,00

PESO HECTOLITRO (kg/hl) 76,72 83,20

HUMEDAD (%) 14,30% 12,98%

IMPUREZAS (%) 3,75% 1,29%

GLUTEN (%) 22,94% 23,40%

Evolución de la semilla de trigo



COMUNICACIÓN 

• Capacitaciones en Asociaciones.

• Visitas de técnicos.

• Transferencia de conocimiento 

entre diferentes Asociaciones y/o 

agricultores. 

• Días de campo: visitas a los 

cultivos. 

• Anuncios en las radios  y 

periódicos del sector.

• Ronda de cobertura de medios.

• Boletines de prensa. 



RECONOCIMIENTO 

El año 2017 El programa Cultiva fue 

reconocido como una Buena Práctica 

de Desarrollo Sostenible aplicada al 

ODS 12 – Producción y Consumo 

Responsable, reconocimiento otorgado 

por Pacto Global de las Naciones 

Unidas  



!Gracias!

CONTACTO 

Mariela Gómez Tapia

Directora RSE

mgomez@moderna.com.ec

mailto:mgomez@moderna.com.ec


ODS



MAGAP TABLA DE PRECIOS



GRI 5 PART TEST


